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Az intézmény vezetésére vonatkozo, helyzetelemzésre épiilé

szakmai program, fejlesztési elképzelések

Motivacio

Pedagoguscsaladbél szarmazom. Edesapam, Hordés Karoly, a kecskeméti Katona Jozsef
Gimnézium magyar-olasz szakos tanara volt. Edesanydm a Béke téri Altaldnos Iskola
kiskecskeméti tagiskoldjat vezette. Névérem, Klara, a Kandé Kalman Miiszaki
Szakkozépiskolaban idegen nyelveket tanitott. Egyértelmi volt, hogy én is pedagogus leszek.
Nagyon szerencsésnek mondhatom magam, mert kisiskolas koromtdl kezdve mindig nagyszert
pedagdgusok fogtdk a kezem, vezettek be a tudomanyok vilagaba, tanitottak emberségre.

A Katona Jozsef Gimnéziumban olyan emblematikus egyéniségek tanitottak, mint Szekér
Bandi bécsi, Szakdcs Jend Dzsimi bacsi, Dr. Sarkény Erné — a teljesség igénye nélkiil. Szivesen
emlékezem kozépiskolas éveimre.

JO lenne, ha a mai fiataloknak is ilyen meghatérozé lenne a Bolyaiban elt6ltétt 4-5 év. Sajnos
azt latom, hogy egyre inkéabb a passzivités, az érdektelenség, az elképzelés nélkiiliség jellemzi
Oket. Nem alakulnak ki igazi osztalykdzosségek, nem szervezédnek értelmes, szabadidés
tevekenységre csoportok. Mi —pedagdgusok- sem ériink a fenti ,,nagy pedagdégus generécié”
nyomaéba.

Megvaltozott a vilag. Felgyorsult életviteliink, tanar és didk iszonyatos leterheltsége, az j
kommunikéciés eszk6zok hasznalata az egymastél vald elszigetelédéshez vezet.

Céljaink megvaldsitasahoz szorosabb kotelékekre van sziikség. Egy hajoban eveziink, egylitt
kell dolgoznunk és szeretném, ha ez minél kellemesebben, j6 kozérzettel és minél kevesebb

sérelemmel valdsulna meg.




Az elmult 6 év
Az épllet:
2019 6ta nagyobb felvjitasra, az egyre romlo épiilet dllaganak megdvasara iranyulo
komolyabb munkalatokra nem keriilt sor. Kisebb javitasok, a miikodéshez sziikséges
beruhazasok (kazancsere, beazasok megsziintetése stb.) megvaldsultak.
Az éplilet 1987-ben keriilt atadasra. A nyilaszardk cseréje, az épiilet energetikai korszertsitése
elengedhetetlen.
Személyi feltételek:
2019-es palyazatirasomkor
49 foallasa pedagogus; 1 6raadd, 2 részmunkaidos;
2 iskolatitkar; 1 konyvtaros; 1 rendszergazda; 1 technikus; 1 laborans dolgozott az iskolaban
2025-ben
38 foallasu teljes munkaidés pedagogus; 5 éraadd (ebbodl 3 nyugdijas); 4 nyugdij mellett
részmunkaidében foglalkoztatott; 4 részmunkaidoés; 2 attanito;
2 iskolatitkar; 1 konyvtaros; 1 rendszergazda; 1 technikus; 1 laborans.
A 38 foallasu teljes munkaidds pedagdgus éatlagéletkora 50 év.

FGallasu teljes munkaidds

FGallasu pedagogusok életkor i
foglalkoztatottak életkora 2025-ben

szerinti eloszlasa 2019-ben

20 20
15 15
10 10
o I | | I
i . l l
-29 30-39  40-49  50-59 30-39 40-49 50-59

Mindenki, aki az oktatasban dolgozik, azzal foglalkozik, tudja, hogy a legégetdbb problémarol,
a munkaer6 utanpdtlasrol mar nem jovdidoben kell beszélni, hanem a probléma mar itt van az
iskolakban.

Mi is tortént, térténik a Bolyaiban (és valdsziniileg sok més magyarorszagi iskolédban)?
A 40-49-es éveik kozott 1évok szama drasztikusan lecsokkent, mert bel6liik lett a ma 50-59-es

korosztaly (eléregedés) és nincs utanpodtlasa a 2019-es 30-39-es kategoriabol.




A 716 40 év alatti kollégabdl 2 spanyol anyanyelvii, lektorként dolgozik nalunk, gyakorlatilag
tehat 5 ,sajat nevelésti” fiatalunk van. Mind az 5-en nék. Es nem mondhatok mast, mint -
remélem, hamarosan gyermekeik sziiletnek.

Az elmult 6 évben 6 kolléga ment nyugdijba, kdziilikk 4 nyugdij mellett részmunkaidében
tovabbra is iskolankban dolgozik. 3 olyan 6raadé tanarunk van, akik mar szintén nyugdijasok,
de nem a Bolyaibdl mentek nyugdijba. Azt a 11 f64llast pedagdgust, aki az elmult 6 év alatt
munkahely véltoztatas, nyugdijazas, betegség, fizetetlen szabadsag miatt elment t8liink, csak
igy tudtuk pétolni. A tantestilletiink val6jdban tehét 15 £6 60 év feletti kollégaval miikodik. Es
a helyzet nem lesz jobb.

Kormanyzatunk azt kommunikélja, hogy a nyugdij melletti foglalkoztatas és a tanari diploma
megszerzése 2 év alatt projekt meg fogja oldani a pedagégushidnyt. Ami a szdmokat tekintve
igaz is lehet, de a minéséget is figyelembe véve, nem biztos, hogy ez a j6 megoldas. Es arra is
kivéancsi lennék, van-e akkora érdeklédés a 2 év alatt megszerezhetd természettudomanyos
tanari diploma irant, hogy a jelenleg a Bolyai matematika-fizika szakos tanarainak életkorat
tekintve - 30-42-52-55-59-59-62-63-64-67 — a kdzeljovében 6 statuszt be lehetne veliik tolteni?
Szomort, de valésziniisithetd, hogy a miik6dés csoportdsszevonasokkal lesz fenntarthat6, ami
a szinvonal esését fogja eredményezni.

A nyugdijasok tovébbfoglalkoztatasat sem tartom j6 megoldsnak, bar szakmailag joval
kepzettebbek, mint a gyorstalpalos kollégak, de egyre kevésbé tudjak megszolitani az unoka-
koru korosztalyt, egyre tdvolabb keriilnek azoktdl a modszerektdl, amiket a tizenévesek
elfogadnak, érdekl8désiiket felkeltik. Es valljuk be, 40 és t5bb éves palyafutas alatt bele is lehet
faradni ebbe a kiizdelembe.

Az is problémds a nyugdijasokkal, éraadokkal, részmunkaidésokkel, hogy a megtartando
oraikon kiviil (amiknek 6rarendi beillesztésére szilk mozgasi teret hagynak) - helyettesitésre,
versenyfeliigyeletre, érettségi feliigyeletre, tandran kiviili iskolai rendezvényekre nehéz ket
mozgositani. Igy egyre tobb feladat harul a fé4llast, teljes munkaidés kollégakra, akik joggal
panaszkodnak emiatt.

Azt gondolom, hogy a 2025-2030 k6zotti bolyais igazgatShelyettesnek az lesz a legnagyobb
faladata, hogy feletteseivel felkésziiljenek a fent vazolt helyzetre és igyekezzenek olyan

megoldasokat taldlni, mely megtartja az oktatas eddigi szinvonalat.




Fejlesztési elképzelések

A bevezetdben feltart helyzetelemzésbol adodoan nehéz olyan elképzeléseket megfogalmazni,
aminek megvalositdsa nem jar kollégaim tovabbi leterhelésével.

Pedagogiai-szakmai fejlesztések

e Tanulasmodszertani program inditdsa a 9. évfolyamon: tanérai forméban, digitalis
eszkozokkel tamogatva az utazd gyogypedagoégusok segitségével

Tehetséggondozas

e Mentorprogramok a versenyekre valé felkészitéshez.

Egyre kevesebb a tehetséges, tanulmanyi versenyen szivesen és eredményesen szerepld
tanuld. Kevesebb azok szdma, akik ezért tobbletmunkéra hajlanddk. Azon didkok és
felkészitd tanaraik szamara, akik ezt bevallaljak az Appendix Alapitvany a Bolyai Janos
Gimnaziumért altali palyazati lehetdség biztositasa.

Tanuléi kdozosségépités

e Bolyai nap atalakitasa — tanuldi Gtletek alapjan
e SuliDron szakkor szervezése, mikodésének segitése

Palyaorientacié és karriertervezés

o Palyaorientaciés nap: egyetemek, cégek, alumni eléadok bevonasaval a 11-12.
évfolyamosok szdmara

o Palyaorientacios nap: 6nismereti, palyaismereti foglalkozasok a 9-10. évfolyamosok
szamara. Szorosabb egylittmikddés az egri Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetemmel,
akik a 2024-es palyaorientacids napunkon mar felajanlottak eziranyu segitségiiket.

o Kapcsolatok kiépitése felsdoktatasi és munkaerdpiaci szereplokkel. Részvétel a NJE
nyilt napjan.

o Sziilok bevonasa — foglalkozasok, életpalyék, rendhagyé oOra tartésa a
palyaorientacids napon osztalyszinten.

Mentalhigiénés tamogatas
o Taplalkozasi és testképzavarok — eldadas az iskolapszicholdgus €s a dietetikus
képzésen résztvevo kollégand segitségével a Bolyai napon
¢ Erzelmi intelligencia-fejleszté programok beépitése az osztalyfonoki orakba.
e Tanuléi jollét-felmérések, visszacsatolassal.

Pedagogus-tamogatas

o Digitalis kompetenciafejlesztés a tandrok szaméara. KRETA rendszer DKT modulja
e Mentoralasi rendszer a palyakezdd vagy uj kollégék szdmara.
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e A 2025/26-0s tanévtél kezd6déen az iskolahoz rendelt katonaoktaté munkajanak,
beilleszkedésének segitése

Szul6i egyuttmiikodés
e Sziil6i hirlevél és digitalis forumok.
¢ Kommunikacié a KRETA e-ligyintézés feliileten

e Aktiv részvétel a palyaorientaciés napon

Iskolai adminisztracio
o Segitségnynjtas a TER-rel kapcsolatos adminisztraciéban

Z3aroé gondolat

Palyafutdsom lezarasaként nytjtom be igazgatohelyettesi palyazatomat. Hiszem, hogy az
elmult 6 évben és megvalasztidsom esetén az elkdvetkezdkben a Kecskeméti Bolyai Janos
Gimnéazium koz0sségeinek hasznara voltam, leszek.

Kecskemét, 2025. méjus 10.
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Hordés Zsuzsanna Maria

Mellékletek:
Munkaltatéi igazolas jogviszony fennallasardl
Végzettséget igazold oklevél masolata

Erkolcsi bizonyitvany
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